Cédigo: | APY_GA_001_PLA_002

. / GESTION ADMINISTRATIVA e
E.S.E Hospital ersion: 07
ionte de Pail . .
§ swereméecwel | p) AN DE PREVISION DEL TALENTO | Vigencia 17/01/2024
HUMANO Paginas: 1de 13
TABLA DE CONTENIDO

OBJIETIVO 1ottt e s e s e s e et e e s et ee s ee e ee e s ee e eeeeee 2
ALCANCE ..ot eee et e e s e ee e e et ee e e e st ee st e e e e s e et e st ee s et e e e et ee e et ee e 2
TERMINOS O DEFINICIONES ........ootveoeveeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeseess e eeeeeeseesseeeeseeeseeeseeesseeeseeseeeeeseees e esseessens 2
NORMATIVIDAD RELACIONADA .........vveeve e eeeeeeeeeeeeeseseeseeeseeeseeeseeseesseesseeeseesseeeseesssesseesseneees 3
DESARROLLO ...ttt e st e e e e s s e e e s e s s ee s e s ee s ee s e s eeseee s es e eereesseeees 4
L. INTRODUGCCION ..voeeeeeeeeeee e s eeeeeeeeee s e e s s e s e ees e es s eeseeesees e ee st eseees e eeseeeseeeeeeseesseeees 4
2. MISION DEL PLAN ..ot s eeeeeesee e e e e s eeeeeeseees s eeseees e es s eeseees e eeseee s es e eeeeesseeees 5
3. VISION DEL PLAN oo eee e e e e s e e s s se s s eeseees e esseeeseees e esssessesessaesseeseseseeeseeeeens 5
4. DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL w..vooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesseeeseesseeseesseeesesesesesseseseesseessens 5
5. PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO...........ovemieeeeeeereoeseeeeeesseosseeeseeeseeseeesseeee 6
5.1, DATOS CARGOS PLANTA FIJA .. oooveeeeeieeeeeeeseeeeseeseeeeseosssesssesseeesssesseseseesseeseseseesseesseenes 6
5.2. DESCRIPCION DE LOS CARGOS DE LA PLANTA FIJA: ....ooiveiveeeeeeeeeoeeesseeeesesseeeseesseeee 7
5.3. DATOS POR SERVIDOR EMPLEOS PERMANENTES .......vvooveiveereeeeeeesseeeseeesseesseeseesseeees 8
5.4. PERFIL DE CADA EMPLEO — REQUISITOS .......cuveeeiveeeeeseeeeeeeesseosseesseesseesseeeseeeseesseesseeees 9
5.5, DATOS VACANTES .....oocoveeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeseeeseee s eseseeseeeseeesseeseeesesesseeseees e eeseese s eeeeesse e 9
6. MEDIDAS DE COBERTURA DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL .......oveovvererernrenreenn. 10
6.1. RACIONALIZACION DE LA PLANTA ....ooiveeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeeseesseesseeeseesseesseeseeeseesseesees 10
6.2. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO DE SU

FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO .....vooveoveeeeeeeseeeeseeeeeeeseeeseeseesseseseessesseessesesseessens 11
POLITICAS INCLUIDAS ... eeeeese e ee e s eeeeees e s e es e eeseee s es e eeseeeseeeeseeesesseesseeseens 11
INDICADORES .....vooeveoeee et eeeeeee s eeee e e eseseeseees e e s e ees e e s e s e s e es e ee s e s ee s ees e es e eeseees e eeeeeseeeeens 11
BIBLIOGRAFIA ... eeee e e e s e e e s e s s ee s st ee s e s ee s e s es e ees e es e ee s ees e seeeeseeeeens 12
F N =500 1= 12
CONTROL DE CAMBIOS ... eeeeee e eeeeeeeeee e eeeeees e s eeseees e eeseeeseees e esseesseees e eeseesseesees 12

APROBACION .......oiiiieeeeeete ettt ettt ettt et et et ae et e et et et etesae et et enseseeteeae et e s eneareanes 13




i | ) Codigo: |APY_GA _001_PLA 002
(/.'. GESTION ADMINISTRATIVA
h’/\ E.S.E Hospital VerSIOn 07

ionte de Pad ] . .

Santa Rosa de Cabal PLAN DE PREVISION DEL TALENTO VlgenCIa 17/01/2024

NIT. 891.480.036-6

HUMANO Paginas: 2de 13
OBJETIVO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Alinear la Planeacién Estratégica del Talento Humano y la Planeacion Institucional con el
fin de proyectar las necesidades reales de recurso humano y calcular los costos
necesarios para el cumplimiento de metas.

Caracterizar el recurso humano institucional para realizar seguimiento a la provision de
cargos y vacantes de cada vigencia.

OBJETIVOS GENERALES

Evaluar y consolidar la disponibilidad de recurso humano necesario para la prestacion de
servicios de salud a la comunidad de Santa Rosa de Cabal.

Lograr el direccionamiento unificado del desarrollo del talento humano, implementando
politicas para el ambito administrativo, de tal forma que aseguren el crecimiento y
desarrollo integral de las potencialidades individuales e institucionales.

Innovar el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas, valores, actitudes y
aptitudes de acuerdo a los requerimientos de calidad esperados en los resultados de
gestion.

Obtener un mejoramiento sustancial del clima organizacional, mediante la transformacion
de habitos y practicas del personal administrativo.

ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la E.S.E Hospital San Vicente de Paul de Santa
Rosa de Cabal, pretende analizar las necesidades y la disponibilidad de personal para realizar
una programacién de estratégica adecuada a los propdsitos institucionales.

TERMINOS O DEFINICIONES
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MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

TALENTO HUMANO: Son las personas, sus conocimientos, experiencias, habilidades y
pasiones que permiten movilizar a la organizacién hacia el logro de sus cometidos. La
gestion del talento humano es el conjunto de lineamientos, decisiones, practicas y métodos
para orientar y determinar el quehacer de las personas que la conforman, su aporte a la
estrategia institucional, las responsabilidades inherentes a los cargos y las relaciones
laborales que se generan en el ejercicio administrativo.

PLAN: Documento que recoge de manera detallada lo que una entidad desea hacer para
cumplir un propdésito incorporando aspectos como rutas de trabajo (estratégicas u
operativas), objetivos, cronogramas, responsables, indicadores, recursos, riesgos y
controles.

VALOR PUBLICO: “El concepto de valor publico se encuentra referido al valor creado por
el Estado a través de la calidad de los servicios que presta a la ciudadania, las regulaciones
gue gestiona para el bienestar de toda la sociedad y el ejercicio de creacion de Politicas
Publicas que buscan satisfacer necesidades propias de la poblacién.” (Funcién Publica,
2016).

POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO: “se entienden como el conjunto de
lineamientos, directrices e instrucciones formulados por las entidades lideres de politica
para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de las entidades y organismos
del Estado; estas politicas pueden operar a través de planes, programas, proyectos,
metodologias o estrategias y pueden contar con instrumentos de recoleccion de
informacion administrados por una o varias de las entidades lideres (Funcién Publica,
2018, pag. 20).

INTEGRIDAD: Cumplimiento de las promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente
a la garantia de su seguridad, la prestacion eficiente de servicios publicos, la calidad en la
planeacion e implementacion de Politicas Publicas que mejoren la calidad de vida de cada
uno de ellos.

NORMATIVIDAD RELACIONADA

Constitucion Politica de Colombia.
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e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Codigo Unico Disciplinario”.

e Ley 872 de 2003. "Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios".

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

e Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion.

e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”.
e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

DESARROLLO

1. INTRODUCCION

El presente plan surge dando cumplimiento a las obligaciones constitucionales y legales, en
particular las establecidas en el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el cual establece la
elaboracion y actualizacion anualmente del Plan de Prevision de Recurso Humano.

Dentro del proceso para la Gestion Humana de la institucion, se realiza la planeacion de
recurso humano necesario para el cumplimiento de metas institucionales; el cual esta
orientado al mejoramiento del desempefio tanto organizacional como del personal, mediante
la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de los servidores y la proyeccion en el tiempo
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en funcién de los objetivos organizacionales.

Para adelantar este proceso es importante contar con informacidén que permitan conocer las
caracteristicas del personal que se requiere y trabaja para la institucion y el comportamiento
de las variables que inciden en los procesos de Gestion del Recurso Humano necesario para
la prestacion de servicios de salud a la comunidad de Santa Rosa de Cabal.

2. MISION DEL PLAN

Generar transformacién cultural y organizacional en el logro de objetivos y metas
institucionales mediante el desarrollo del talento humano E.S.E Hospital San Vicente de Padl
de Santa Rosa de Cabal, basado en un modelo de competencias, que viabiliza la interaccion
coherente con las habilidades y conocimientos requeridos por los procesos corporativos, el
fortalecimiento de equipos de trabajo, y la relacion sistémica de las actividades misionales de
la gestion del talento humano, caracterizando asi una vision estratégica del gerenciamiento del
capital mas valioso de toda Organizacion.

3. VISION DEL PLAN

Al finalizar el periodo de la actual Administracion, lograremos un posicionamiento y liderazgo
a nivel Municipal y Departamental del desarrollo humano integral y potencializado el talento
humano de E.S.E Hospital San Vicente de Paul de Santa Rosa de Cabal.

4. DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL

Teniendo en cuenta la planificacion es necesario que la E.S.E Hospital San Vicente de Padul
De Santa Rosa de Cabal. desarrolle e implemente planes para alcanzar objetivos y metas
establecidos en un tiempo determinado por medio de proyectos, planes y programas.

Para la Organizacion del Trabajo es importante redisefiar y/o modificar la planta de personal y
definir los perfiles ocupacionales del empleo en los requisitos de idoneidad, definiendo la
estructura, la planta de personal, el manual de funciones y la nomenclatura y clasificacion de
empleos.
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En Gestion del Empleo es necesario dar cumplimiento a la normatividad en cuanto al ingreso,
permanencia y retiro de los servidores de la entidad, revisando la normatividad vigente en
materia de talento humano, proceso de seleccidn, situaciones administrativas y preparacion
pre-pensionados.

Se debe planificar, estimular y evaluar la contribucion de los servidores en cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales utilizando como herramienta la Evaluacion del Desempefio.

Es necesario desarrollar la Gestion de la Compensacion, cuyo objetivo es dar cumplimiento al
régimen salarial y prestacional de conformidad con la normatividad vigente y expedida por el
DAFP.

Otro aspecto importante en lo concerniente con el Plan Institucional de capacitacion que este
se debe basar en la elaboracién y desarrollo de proyectos de aprendizaje en equipo con el
objeto de generar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias.

Por ultimo, es importante establecer las relaciones entre la organizacion y funcionarios, en

torno a las politicas y practicas de personal tomando como herramienta el Pla de Bienestar e
Incentivos y estimulos establecido por la entidad.

5. PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

5.1. DATOS CARGOS PLANTA FIJA

A partir de la vigencia 2020 el Plan de Cargos de la Planta Fija quedé constituido por 48 cargos,
y contindia igual, asi:

DENOMINACION DEL CARGO COD. No.
NIVEL PLANTA FIJA CARGO CIRADID CARGO
GERENTE E.S.E 085 11 1
DIRECTIVO | SUBGERENTE (Asistengif;ll) _ | 090 07 1
JEI_:E DE_ OFICINA (Gestion Administrativa 006 05 1
y Financiera)
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DENOMINACION DEL CARGO CcOD. No.
NIVEL PLANTA FIJA cARGO | SRAPO | carGo
JEFE DE OI_:!CINA (Planeacion y Sistemas 006 05 1
de Informacion)
ASESOR ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 1
MEDICO GENERAL 211 22 10
PROFESIONAL |MEDICO GENERAL MEDIO TIEMPO 211 22 3
ENFERMERO 243 17 6
TECNICO ADMINISTRATIVO
(Contabilidad) 367 15 1
TECNICO ADMINISTRATIVO (Financiera-
367 15 1
Presupuesto y Costos)
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO(Talento
367 15 1
Humano)
TECNICO ADMINISTRATIVO SISTEMAS 367 15 1
TECNICO ADMINISTRATIVO (Estadistica 367 15 1
En Salud)
AUXILIAR AREA DE LA SALUD (Auxiliar 412 15 16
Enfermeria)
AUXILIAR SECRETARIO 440 10 1
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 06 1
OPERARIO (Mantenimiento) 487 09 1
TOTAL CARGOS PLANTA FIJA 48

5.2.

DESCRIPCION DE LOS CARGOS DE LA PLANTA FIJA:

DESCRIPCION CANTIDAD
Cargos de Libre Nombramiento y Remocion | 4
Cargos de periodo fijo 2
Cargos de Trabajadores oficiales 2
Cargos de Carrera Administrativa 40
TOTAL CARGOS 48
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FECHA DE TIEMPO DE SERVICIO
NACIMIENTO EN LA ENTIDAD Y EN
NIVEL OTRAS ENTIDADES -EN
(DD/IMM/AA) .
ALCANZADO DENOMINACION A TIPO CONTINUIDAD
WD HOMRE GEBULA GENERO | be EpUCACION D= DEL EMPLEO CODIGO | GRADO | \oMBRAMIENTO [FECHA EN
FORMAL QUE ANOS
FEGRR || ERAD INICIA SERVICIO
LABORES
AUXILIAR DEL
ALBA LORENA AREA DE LA CARRERA
1 VELASQUEZ 25171930 | 13/03/1977 46 F TECNICO ASISTENCIAL 412 15 1/01/2020 4
VALENGIA SALUD ADMINISTRATIVA
(ENFERMERIA)
CAROLINA ;E:IEE?E%“AY LIBRE
2 RAMIREZ 25174716 29/09/1980 41 F POSGRADO DIRECTIVO 6 5 NOMBRAMIENTO | 1/07/2021 25
NARANJO SISTEMAS DE Y REMOCION
INFORMACION
AUXILIAR DEL
3 CMLSﬁITBEESL 25165011 | 13/07/1971 51 F TECNICO ASISTENCIAL AREA DE LA 412 15 CARRERA 9/09/1994 29,3
CORREA SALUD ADMINISTRATIVA ’
(ENFERMERIA)
JEFE DE OFICINA LIBRE
DORA BEATRIZ (GESTION
4 MEJIA SERNA 42105997 | 19/09/1972 51 F POSGRADO DIRECTIVO ADMINISTRATIVA 6 5 Nc\)(r\&mgg%\{o 13/02/2023 0,9
Y FINANCIERA)
AUXILIAR DEL
DORA CRISTINA AREA DE LA CARRERA
5 | "ARCILA MARIN 25163701 | 20/03/1970 54 F TECNICO ASISTENCIAL SALUD 412 15 ADMINISTRATIVA | 26/07/1991 32,4
(ENFERMERIA)
FANNY GARCIA - TECNICO CARRERA
6 GOMEZ 24758237 7/08/1970 53 F TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 367 15 ADMINISTRATIVA | 21/07/1994 29,4
FEDERICO SUBGERENTE LIBRE
7 RESTREPO 10021416 | 20/08/1974 49 M POSGRADO DIRECTIVO ASISTENCIAL 90 7 NOMBRAMIENTO | 1/12/2023 0,1
ESCOBAR Y REMOCION
FRANCISCO
OPERATIO TRABAJADOR
8 JAVIFéi ’\F"?ASADA 18590639 1/10/1962 60 M SECUNDARIA ASISTENCIAL | 11 CreN IMIENTO 487 9 OFICIAL 2/01/2015 9
HECTOR FABIO ASESOR
9 ALZATE 18611055 1/02/1980 44 M POSGRADO ASESOR CONTROL 1 PERIODO FIJO | 28/06/2023 05
BERMUDEZ INTERNO
10 Niimjo 6114652 19/08/1965 58 M UNIVERSITARIO TECNICO TECNICO 367 15 CARRERA 1/11/1989 34,2
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA :
VALENCIA
IRMA ELENA -
MEDICO CARRERA
11 AORSAPI\IISE 41912386 | 27/07/1967 56 F UNIVERSITARIO | PROFESIONAL GENERAL 211 22 ADMINISTRATIVA | 12/07/2010 135
JAIRO ERASMO =
MEDICO CARRERA
12 GUSEELR:SRO 87471420 5/11/1969 54 M UNIVERSITARIO | PROFESIONAL GENERAL 211 22 ADMINISTRATIVA | 1/10/1997 26,3
JAVIER DE GERENTE
JESUS EMPRESA
13 CARDENAS 4391242 19/01/1957 67 M POSGRADO DIRECTIVO SOCIAL DEL 85 11 PERIODO FIJO | 22/04/2020 37
PEREZ ESTADO
JAVIR DUQUE MEDICO CARRERA
14 CARDONA 4582346 2/09/1961 62 M UNIVERSITARIO | PROFESIONAL GENERAL 211 22 ADMINISTRATIVA | 1/01/1997 27
JESUS
ORLANDO MEDICO CARRERA
15 CARDONA 10289078 3/03/1971 53 M POSGRADO PROFESIONAL GENERAL 211 22 ADMINISTRATIVA | 22/02/1996 27,9
VARGAS
LADY JOHANA
16 MARTINEZ 1093212685 | 9/06/1986 38 F UNIVERSITARIO | PROFESIONAL ENFERMERO 243 17 CARRERA 1/12/2005 18,1
ADMINISTRATIVA
MORALES
LILIANA
PATRICIA MEDICO CARRERA
17 MUROZ 42076978 | 27/06/1965 57 F POSGRADO PROFESIONAL GENERAL 211 22 ADMINISTRATIVA | 14/01/1993 31
SANCHEZ
AUXILIAR DEL
15 | NG MARCELA AREA DE LA CARRERA
8 MONTES 33966347 | 31/05/1984 38 F TECNICO ASISTENCIAL ALUD 412 15 ADMINISTRATIVA | 10/11/2011 12,1
AGUDELO SALUD S
(ENFERMERIA)
LUZ HEBY AUXILIAR DEL
19 GARCIA 25160725 1/08/1964 59 F TECNICO ASISTENCIAL AREA DE LA 412 15 CARRERA 29/01/1997 26,9
RENDON SALUD ADMINISTRATIVA :
(ENFERMERIA)
AUXILIAR DEL
LUZ MARY AREA DE LA CARRERA
20 ARANGO 25165216 | 11/10/1971 52 F TECNICO ASISTENCIAL 412 15 2/03/1998 2538
QUINTERO SALUD ADMINISTRATIVA
(ENFERMERIA)
AUXILIAR DEL
LUZ NELLY AYA AREA DE LA CARRERA
21 VILLARRAGA 20781582 | 18/08/1971 52 F TECNICO ASISTENCIAL SALUD 412 15 ADMINISTRATIVA | 16/02/1996 27,9
(ENFERMERIA)
MAIRA AUXILIAR DEL
22 ALEJANDRA 1093215659 | 7/05/1988 33 F TECNICO ASISTENCIAL ARE:‘LD%LA 412 15 AonﬁﬁuRRTiienv A | V102012 11,3
MONTOYA RIOS SALUD S
(ENFERMERIA)
MARIA ALEYDA LIBRE
23 MARTINEZ 25161782 8/07/1967 56 F TECNICO ASISTENCIAL SECRETARIO 440 10 NOMBRAMIENTO | 18/04/2016 7.7
GAVIRIA Y REMOCION
MARTHA JENY .
. TECNICO CARRERA
24 Q%L;A[)EEég 42144563 7/10/1981 42 F TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 367 15 ADMINISTRATIVA | 4/0212022 1,9
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FECHA DE TIEMPO DE SERVICIO
NACIMIENTO EN LA ENTIDAD Y EN
—— NIVEL OTRAS ENTIDADES -EN
ALCANZADO DENOMINACION | - TIPO CONTINUIDAD
2 ROMRE G=eULA GENERO | be EpUCACION DIRAEL DEL EMpLEO | COPICO | GRADO | \oMBRAMIENTO [FECHA EN
FORMAL QUE AROS
FECHR || EE INICIA SERVICIO
LABORES
MIGUEL DARIO
MEDICO LIBRE CARRERA
25 | VALENCIA 18598253 | 18/09/1973 | 47 M POSGRADO | PROFESIONAL e, 211 22 | ABRECARRERS | wosrz00 263
AUXILIAR DEL
PAULA ANDREA AREA DE LA CARRERA
26 | GONzALEz | 1093212801 | 19/06/1986 | 38 F TECNICO ASISTENCIAL 412 15 1/01/2020 4
O SALUD ADMINISTRATIVA
(ENFERMERIA)
ROGELIO -
27 | MONSALVE 4392021 | 101211958 | 62 M UNIVERSITARIO | PROFESIONAL MEDICO 211 2 CARRERA 16/04/2013 107
GENERAL ADMINISTRATIVA
BETANCUR
SANDRA
MILENA MEDICO CARRERA
28 | MCENR 25172658 | 708978 | 45 F UNIVERSITARIO | PROFESIONAL e 211 22 | o R A | 20972020 33
MONTOYA
SANDY
MARYETH . TECNICO CARRERA
20 e | 1003221285 | 2810571002 | 32 F TECNICO TECNICO | pombareao | 367 15 | oarRERA va | 10172020 4
HENAO
VALENTINA CARRERA
30 | NALENTINA o | 1003226153 | si01m006 | 28 F UNIVERSITARIO | PROFESIONAL |  ENFERMERO 243 17 | aonRRERA A | 160212022 18
YADILA -
MEDICO CARRERA
3| ANGARTA 25160855 | 13/05/1966 | 58 F POSGRADO | PROFESIONAL MEDICO. 211 22 | ooARRERA | worroes 305
ANETH AUXILIAR DEL
32 | IDARRAGA 43525069 | 17/0711968 | 55 F TECNICO ASISTENCIAL AREA DE LA 412 15 CARRERA 10/01/1996 28
DARRAG/ SALUD ADMINISTRATIVA
(ENFERMERIA)

5.4. PERFIL DE CADA EMPLEO - REQUISITOS

Las funciones, conocimientos, habilidades y demas competencias requeridas para el
desempefio de los cargos de la planta fija de la institucién estan consignadas en el Manual
especifico de Funciones y competencias laborales correspondiente, el cual fue aprobado
mediante el Acuerdo No. JD-011-23 del 13 de junio de 2023, emanado de la Junta Directiva
de la ESE Hospital San Vicente de Paul de Santa Rosa de Cabal, Risaralda.

5.5. DATOS VACANTES

La planta fija se encuentra constituida por 48 cargos de los cuales 16 son vacantes con corte
al 31 de diciembre de 2023. Es decir que el 67% de la planta esta provista y de los cuales
hay 10 en provisionalidad.

De los 16 cargos no provistos a la fecha, 4 son de médico general en vacancia definitiva (3
de tiempo completo y 1 de medio tiempo), 1 de auxiliar de servicios generales (trabajador
oficial) en vacancia definitiva, y 6 de Auxiliar de Enfermeria en vacancia definitiva, 4 de
Enfermera Y 1 Técnico Administrativo Sistemas.

OPEC: 24 cargos a concurso registrados a 31 diciembre 2023
6 Médico General, 9 Auxiliar Area de la Salud (Auxiliar Enfermeria), 6 Enfermera Profesional
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y 3 Técnico administrativo (Presupuesto, Sistemas y Estadistica).
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Nota: La ampliacién de la informacion se encuentra en el Plan Anual de Vacantes de cada
vigencia

6. MEDIDAS DE COBERTURA DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

La institucion desde la vigencia 2015 y hasta la vigencia 2023 ha presentado ante la
Secretaria de Salud Departamental el estudio técnico para la formalizacion de la planta
temporal segun necesidades del hospital a la fecha, el cual a la fecha no ha sido aprobado.
La institucion a fecha enero de 2024 esta dando respuesta a requerimientos de la Secretaria
de Salud Departamental para su revision y aprobacion sobre ajustes al estudio técnico
radicado el 27 de junio de 2023.

6.1. RACIONALIZACION DE LA PLANTA
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En la institucibn se contempla la realizaciobn de reubicaciones de empleos, traslados,
modificacion de funciones y demas medidas de movimiento de personal que permitan
solventar las necesidades de la institucion; aprovechando y redistribuyendo el Talento
Humano existente. Desde la reestructuracion de la planta en el afio 2001 y 2002 realizada
por el entonces Ministerio de Salud, se suprimieron gran cantidad de cargos solo por costos
pero que a la fecha se contratan como trabajadores en mision con el fin de garantizar la
buenay oportuna prestacion de los servicios de salud conjuntamente con las &reas de apoyo,
por lo tanto, no es suficiente el personal de planta y por ello la necesidad de formalizar.

6.2. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO DE SU
FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO

Para la vigencia 2024, el costo total de la planta fija -48 cargos- corresponde a $5.228.004.760
pesos.

Para la vigencia 2024, el costo total de la planta temporal -30 cargos- corresponde a
$1.346.267.739 pesos.

POLITICAS INCLUIDAS

FECHA POLITICA

6/07/2022 | Politica de Planeacion Institucional

6/07/2022 | Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

6/07/2022 | Politica de Bienestar Social, Incentivos y Capacitaciones

6/07/2022 | Politica de Docencia Servicio

INDICADORES

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO INDICADOR

Evaluar y consolidar la disponibilidad de recurso humano
necesario para la prestacion de servicios de salud y las | Plan de Prevision del Recurso
normas vigentes para realizar el ajuste pertinente al Plan | Humano actualizado

de Prevision del Recurso Humano.
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ANEXOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
1 2018 Elaboracién del Documento
2 16-01-2019 | Actualizacién de la informacion

Actualizacion de la informacion de acuerdo a la normatividad

3 28-05-2020 :
vigente
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VERSION | FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
Actualizacion de la informaciéon de acuerdo al seguimiento a la
3 01-10-2020 | provision de cargos y vacantes de la vigencia y los costos
relacionados a la vigencia.
Actualizacién de la informacién de acuerdo al seguimiento a la
4 15-01-2021 | provisibn de cargos y vacantes de la vigencia y los costos
relacionados a la vigencia.
Actualizacién de la informaciéon de acuerdo al seguimiento a la
5 13-02-2022 | provisidbn de cargos y vacantes de la vigencia y los costos
relacionados a la vigencia.
Actualizacién de la informacién de acuerdo al seguimiento a la
6 27-01-2023 | provisibn de cargos y vacantes de la vigencia y los costos
relacionados a la vigencia.
Actualizacién de la informaciéon de acuerdo al seguimiento a la
7 15-01-2023 | provisibn de cargos y vacantes de la vigencia y los costos
relacionados a la vigencia.
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